gfLgAG2 o COqI0 KbS33-I L/RIN-A\23DN-1VarT
DOocCnueufo g221u9(0 6|efLolICsIeUl6” /\GHUCSCQO Jo 2ie HIIDEZ\\N\N\N\'qOCﬂLUGUIOG|6ILOU\CO'COUJ'Dl\bLOC5|G[LOUICHU[[DE\/\QHCE!LC{OCHUJGUIO?COU[GU['QZBX

SAINT-GOBAIN

bg@iug T g6 SP

JURIDICO LATAM

“NORMA DE COMPLIANCE - BRASIL”

NORMA

CORPORATIVA
SGB NCO - JUR401

SUMARIO
AJUSTES DO DOCUMENTO 2
CAMPO DE APLICACAO 2
CONTROLE DE ACESSO AO DOCUMENTO 2
1.0 INTRODUGCAO 2
1.1 OBJETIVO 2
1.2 EXCECOES 3
1.3 PAPEIS E RESPONSABILIDADES 3
1.4 DOCUMENTOS DE REFERENCIA 4
1.5 TREINAMENTOS 4
1.6 TERMINOLOGIAS 4
2.0 PROGRAMA DE COMPLIANCE SAINT-GOBAIN 5
2.1 CANAL DE DENUNCIA 5
2.2 FRAUDE 6
2.3  CONFLITO DE INTERESSE 6
2.4 PRESENTES E CONVITES 7
2.5 CONCORRENCIA 8
2.6 CONFIDENCIALIDADE 11
2.7 ASSOCIAGOES, SINDICATOS E ENTIDADES DE CLASSE 12
2.8 EMBARGOS E SANCOES ECONOMICAS 14
2.9 PATROCINIOS E DOACOES 16

2020 Saint-Gobain | Brasil

Documento Controlado de uso Interno

Pagina 1 de 17



bg@iug s g6 SP
gfLgAG2 o COqI0 KbS33-I L/RIN-A\23DN-1VarT

DOCMWEUIO 9221USGO 6|6LOLICIUIELIS" ASLIICIEFO LO 216 PIDETVWWA GOCTIIGUIOE[6L0DICO COLI PRDLOCEI6OLICSIID2\ASTIqSIG0CIGU02COUT6UT 92X N ORMA
JURIDICO LATAM CORPORATIVA
SAINT-GOBAIN “NORMA DE COMPLIANCE - BRASIL” SGB NCO - JUR401

AJUSTES DO DOCUMENTO

Versao Data Comentario Editor
Rev.1 13/01/2022  Revisdo geral Juliana Penelli

CAMPO DE APLICACAO

Esta Norma é abrangente ao Cluster BRASIL contido na Regido LATAM do Grupo Saint-
Gobain, sendo assim aplicavel a todos seus colaboradores e terceiros relacionados com suas
atividades nessa regido, ainda que a composi¢do acionaria das empresas nao seja exclusiva
Saint-Gobain.

CONTROLE DE ACESSO AO DOCUMENTO

Esta Norma é categorizada como PUBLICA por conter informagdes orientadas as regras
minimas e aceitaveis a serem cumpridas para se atingir o objetivo proposto pela Organizacao.
0 acesso ao conteudo é deliberado pela Direcdo Executiva a todos os colaboradores dos
Negocios Saint-Gobain no Brasil.

1.0 INTRODUCAO

Considerando os compromissos internacionais fortemente assumidos pelo Grupo Saint-
Gobain, como por exemplo, a adesdo ao Pacto Global da Nag¢des Unidas, no combate a
corrupcao e consequentemente contra todas as praticas que podem dar ensejo a
praticas ilegais, corruptas e inadequadas para uma pratica comercial e organizacional
integra, o Grupo tem como cerne de seus Principios de Comportamento e A¢do - seu
cdédigo de conduta - o Respeito a Lei.

Para cumprir tais compromissos o Grupo Saint-Gobain mantém um Programa de
Compliance ativo que elenca os temas mais sensiveis para suas atividades, define praticas
a serem adotadas e seus mecanismos de controle.

Esta norma esta em conformidade com Manual de Controle Interno do Grupo SG e deve ser
utilizada como base para todos os procedimentos que tratem sobre cada tema abaixo
descrito nos Negdcios Saint-Gobain no BRASIL, respeitadas as legislacdes e praticas
regionais, com o compromisso de respeitar as regras e instru¢des definidas neste
documento, podendo ser mais restritos, porém nao mais flexivel que este.

OBJETIVO

Detalhar os temas que compde o Programa de Compliance do Grupo Saint-Gobain,
demonstrar sua sensibilidade quanto aos possiveis impactos a Saint-Gobain, em especial
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o reputacional, frente aos compromissos anticorrupg¢ao assumidos pelo Grupo, bem como
dar diretrizes de conduta, formalizacio e controle para cada um deles.

EXCECOES

Casos excepcionais eventualmente nio tratados nesta Norma, mas que por seu contexto,
pelas partes envolvidas ou condi¢des de excecdo, possam gerar um risco, ainda que
minimo, de descumprimento dos Principios de Comportamento e A¢do ou do Programa de
Compliance devem ser reportados ao Diretor Geral de cada negécio e a Gerencia de
Compliance Corporativa, para serem devidamente tratados.

PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Conhecer e cumprir esta Norma é uma responsabilidade de todos.

De todo modo, tanto no ambiente corporativo da Regido, como nos negocios ha
responsaveis definidos para a promog¢do das acdes necessarias para o amplo
conhecimento de cada tema, bem como pelo controle de cumprimento dos mesmos.

Localizagio Responsabilidades
v" CEO Reforcar publicamente o apoio da alta
v" Diretores Corporativos administragio no cumprimento dos
Principios de Comportamento e Acdo e
Tolerancia Zero a qualquer forma de
corrup¢ao
v" Compliance Officer LATAM v" Manter alinhamento com as diretrizes do
v" Gerencia Corporativa de Compliance time Central de Compliance da Cie de Saint-
Gobain, na Franga;
v' Garantir o cumprimento do Programa de
Corporativo Compliance na Regido;
Regido v" Monitorar o cumprimento do Programa de
Compliance nos negdcios
v" Auditoria Interna v" Auditar os temas de Compliance nos
negbcios que estejam em seu escopo de
atuacdo. Realizar auditorias especificas de
anti-corrup¢do (Compliance Essentials)
com base no manual de controles internos
anti-corrupcdo (ACRF) alinhados com a lei
Sapin Il e AFA.
v'  Diretores Gerais Reforcar publicamente o apoio da alta
v' Diretores/Gerentes das areas administragio no cumprimento dos
Principios de Comportamento e Acdo e
Tolerancia Zero a qualquer forma de
corrup¢ao
Negdcios v" Correspondentes de Compliance ou BCC | v/ Garantir o cumprimento do Programa de
- Business Compliance Correspondents Compliance no negdcio;
v ldentificar fragilidades nas atividades
locais;
v/ Manter alinhamento com Com
Corporativo
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DOCUMENTOS DE REFERENCIA

PI‘il’lCipiOS de Comportamentc http://alfresco-euro.saint-gobain.com:2095 /share /page/document-
eAgéo details?nodeRef=workspace://SpacesStore/47aaebaa-d41b-4443-a481-0f3a7ef13dle

Politica Anticorrupgéo https://alfresco-euro.saint-gobain.com:9005 /share/page/document-
details?nodeRef=workspace://SpacesStore/58abe603-6708-4178-8841-e9663d181171

Manual do Controle Interno | https://alfresco-euro.saint-
gobain.com:9005/share/proxy/alfresco/slingshot/node/content/workspace/SpacesStore/645344ca-
eda0-45d8-9d9b-de493f4641d8/ICRF%202020%20PT.pdf

Politicas e Normas -
Informacgdes Confidenciais

https://staging.portal.saint-gobain.com/documents/139403/634307/LT-
190.176%28001%29 Practical guide - editable version %28pt BR%29.docx/0a34eaf5-debf-4314-8a4f-
64015917b977

Politica Canal de Dentincia

Intranet Compliance Central Compliance home page - Compliance - Saint-Gobain

TREINAMENTOS

Para o correto desempenho de suas atividades, a Saint-Gobain estabelece que os
colaboradores realizem os treinamentos online relacionados aos Programa de
Compliance do Grupo (ADHERE, COMPLY, ACT, Embargos e San¢des, etc.), facam a leitura
dos documentos de referéncia acima mencionados, bem como atendam eventuais campanhas
adicionais especificas

TERMINOLOGIAS

e Regido LATAM - abrange os seguintes paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Equador, México, Paraguai, Peru e Uruguai

e C(Clusters LATAM:
Cluster Brasil - Brasil

Cluster Norte — México, Colobmbia, Venezuela e demais paises América Central
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Cluster Sul - Argentina, Chile, Peru, Paraguai e Uruguai

e Comité de Compliance e Protecio de Dados - composto por todos Diretores
Gerais dos negocios, Diretores Corporativos e Gerencia de Compliance

e Comité de Etica - composto pelas Direcoes Corporativas das areas Juridica,
Financeira, RH e Auditoria e pela Gerencia Corporativa de Compliance

e BCCs - Correspondentes de Compliance nos negocios

2.0 PROGRAMA DE COMPLIANCE SAINT-GOBAIN

2.1 CANAL DE DENUNCIA

A Saint-Gobain mantém canais independentes em toda Regido LATAM, gerido por
empresas especializadas, destinado a receber dentncias relativas ao descumprimento ou
suspeita de descumprimento do seu Programa de Compliance e/ou demais normas
internas. As denudncias podem ser feitas de forma andnima ou ndo, sendo esse carater
atribuido exclusivamente pelo denunciante.

O canal é acessivel a todos - colaboradores, terceiros, fornecedores, clientes, etc. — e
esta disponivel conforme abaixo:

Brasil, Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai:
Telefone: 0800 792 1018, de segunda-feira a sexta-feira, das 9h as 17h; ou

Site: https://canalconfidencial.com.br/saint-gobain/, 24h, 7 dias por semana.

YWocoé sahia gue a Saint-Gobain possul um Canal de
Dentncia exclusivo para questdes do Compliance?

.,B\ I /{, Acesse o Canal de Denuncia
ou ligue: 0800 792 1018

Segunda a Sexta, das 9h as 17h

@Brasil: 0800-792-1018
Argentina: 0800-222-1024
Chile: 56-442044344
Peru: 0800-78273

México Colombia, Equador e Venzuela:

Site: https://www.bkms-system.com/saint-gobain
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A divulgacdo desses canais deve ser ampla em todos os negécios, com refor¢o do
compromisso da Saint-Gobain com a manutencdo do sigilo das informacdes, bem como
com a ndo retaliacdo aos denunciantes.

Caso uma dentuncia envolvendo os temas de Compliance seja recebida fora do Canal, por
qualquer colaborador Saint-Gobain, ela deve ser reportada imediata e integralmente ao
BCC, nos negdcios e a Gerencia de Compliance, no Corporativo, para o devido lancamento
nas plataformas dos canais para que todas as acdes tomadas até a conclusdo sejam
registradas.

Havendo duvida sobre o enquadramento de determinada conduta/situacdo como
irregular sob o ponto de vista de compliance, ela deve ser reportada ao superior
hierarquico direto ou ao responsavel pela drea, ou ainda, diretamente ao BCC ou Gerente
Corporativo de Compliance.

Todas as dentincias de compliance devem ser apuradas conforme plano de a¢do definido
pelos envolvidos, sendo que as agdes corretivas possiveis no caso devem ser tomadas no
menor prazo possivel.

Concluida a apuracdo, sendo a denudncia considerada procedente, ainda que
parcialmente, podera gerar uma penalidade. A aplicacdo dessa penalidade, na medida da
sua gravidade, comprovacdes existentes e impacto para a Saint-Gobain, observera a
Matriz de Consequéncias anexa a Politica do Canal de Denuncias e sera com anuéncia
expressa do Diretor Geral ou, ainda, do Comité de Etica, conforme o caso.

Igualmente, conforme a gravidade e impacto da dentncia, o Comité de Etica podera

recomendar diretamente a penalidade a ser aplicada ou, ainda sob demanda dos
negdcios.

2.2 FRAUDE

Situacdes gerais de favorecimento indevido: irregularidades contabeis, apropriacdo
indébita, uso indevido de ativos, conduta inapropriada de qualquer natureza (ex.
despesas profissionais, falsidade ideoldgica, desvio de mercadorias, coluio com
fornecedor, etc) sdo exemplos de fraudes que devem ser reportadas, utilizando o
relatorio padriao de comunicacio de fraude, conforme procedimento préprio.

O procedimento de apuracdo e formas adequadas de comunicacdo de Fraude estdo

dispositos no endereco https://portal.saint-gobain.com/web/security/fraud.

2.3 CONFLITO DE INTERESSE

Conflitos de interesses surgem quando os interesses pessoais relacionados com vida
privada (direta ou indireta) de um colaborador, terceiro ou parceiro Saint-Gobain,
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entram em conflito ou podem potencialmente entrar em conflito com os interesses do
Grupo e, portanto, afetar a capacidade dessa pessoa para desempenhar as suas
funcodes profissionais de forma imparcial.

Os interesses pessoais em questdo podem ser os do funcionario ou de pessoas préoximas
(conjuge/parceiro, circulo familiar, pessoa por quem o funcionadrio possa ser
influenciado ou sobre quem possa exercer influéncia). O conflito também pode surgir de
uma relacdo profissional que se desenvolveu ao longo dos anos com um cliente,
fornecedor, parceiro ou concorrente do Grupo, ou com qualquer outro agente
econodmico ou funcionario publico.

Os conflitos de interesses ndo sdo ilegais em si, mas sempre que surjam devem ser
reportados para que ndo haja davida quanto a conduta transparente e imparcial
esperada de todos.

7

O formulario anexo (Anexo I) a esta Norma é o documento préprio para a
formalizacao da existencia do conflito e a debileracao feita a seu respeito, pelas
partes envolvidas. Os Negdcios tem a liberalidade de definir a melhor forma de controle
eperiodicidade de atualizacao dos conflitos existentes.

Os BCCs em conjunto com o RH centralizardo o controle do conflitos informados,
reportando-os periodicamente a gerencia de Compliance Corporativa, bem como
garantirdo a confidencialidade dessa informacao, restringindo-a apenas aos envolvidos
no processo de deliberacao e aos responsaveis pelas areas impactadas.

Tanto os BCCs, nos Negécios, quanto a Gerencia de Compliance, no Corporativo deverdo
garantir a divulgacdo do conceito de Conflito de Interesse a toda a organizagio,
especialmente quanto a necessidade de seu report a gestdo imediata, para a devida
formalizacao.

2.4 PRESENTES E CONVITES

E proibida a oferta e o recebimento de valores monetarios ou vantagens equivalentes.

Os presentes ou convites devem ser ofertados ou recebidos apenas como cortesia no
contexto de relagdes comerciais padrao, a luz das praticas habituais no pais em que sdo
dados. Nao devem ser utilizados de modo que represente uma forma de encorajar o
destinatario a violar suas préprias obriga¢des profissionais.

Todos os presentes devem, portanto, ser licitos, justificados por um motivo profissional,
dados ou recebidos com total transparéncia e em conformidade com os limites de valor
estabelecidos, respectivamente, por cada Negécio do Grupo.

Os colaboradores, terceiros, ou qualquer membro de suas familias imediatas (conjuge,
companheiro/a e filhos):

(i) ndo devem ofertar ou aceitar, direta ou indiretamente, presentes,
ou recompensas superiores a um valor simbdlico, conforme os padrées do
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Grupo Saint-Gobain, que sejam de alguma forma relacionadas aos seus
negdcios ou aos assuntos que envolvam a empresa;

(ii) ndo devem solicitar presentes, contribuicdes, gratificacoes,
servicos ou subornos de fornecedores ou clientes, independentemente do
seu valor;

(i) ndo devem fornecer ou aceitar, direta ou indiretamente, convite

para entretenimento além dos limites razoaveis e habituais, que sejam parte
costumeira e aceitdvel da atividade comercial regular. Por exemplo:
ingressos para eventos esportivos relevantes (Copa do Mundo, Olimpiadas,
Férmula 1) ou almogos, jantares, partidas de golfe, etc.

Com relagdo ao item iii acima, caso o Negdcio, em virtude de um contrato ou determinada
parceria formalizada, tenha direito a uma condi¢do que represente uma experiencia
diferenciada, como, por exemplo, direito a ingressos para grandes eventos esportivos,
direito a localizagdo privilegiada em determinado evento (camarotes, areas VIP, etc.),
podera oferta-los a determinado grupo de clientes, desde que o critério para aquela
oferta esteja claro, formalmente definido e ndo privilegiem um cliente em especifico.

A formalizacdo dessa situacdo e seus critérios de definicdo devem ser submetidos aos
BCCs para analise, controle e registro.

0 recebimento/envio de brindes e presentes de final de ano deve respeitar a

razoabilidade das praticas comuns e estdo limitados aos valores determinados em
procedimentos especificos.

2.5 CONCORRENCIA

A concorréncia leal e o livre mercado sao principios basicos e devem ser estimulados. A
relacdo com a concorréncia deve observar estritamente os conceitos e disposicoes legais
relativas ao tema, bem como desta Norma, conforme detalhado a seguir.

Para o Grupo Saint-Gobain é uma boa pratica comercial reunir informacdes sobre os
mercados nos quais a empresa realiza negdcios, incluindo informacdes sobre os
concorrentes e seus produtos e servigos, obtidas através de pesquisas de negdcios,
estudos de mercado, analises concorrenciais e avaliagdes comparativas.

Para evitar a aparéncia de acordos e entendimentos inadequados com os
concorrentes, o Grupo tem recomendagdes expressas, amplamente difundidas e de

conhecimento de todos, sendo obrigatéria a observancia das mesmas, seja por
colaboradores, terceiros, prestadores de servico, consultores, etc.

Tais recomendacdes sio:
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a)

b)

d)

g)

ndo se deve buscar ou receber informag¢des comercialmente sensiveis ou
estratégicas dos concorrentes*, seja diretamente ou por representantes,
distribuidores, consultores ou prestadores de servigo comum.

é proibida a obtencdo de acesso a segredos comerciais de um concorrente ou
outras informacdes confidenciais ou exclusivas, por qualquer meio, em especial,
através de métodos ilegais ou antiéticos, como roubo, espionagem, divulgacdes
pelos atuais funcionarios ou ex-funcionarios do concorrente ou violacdo de um
acordo de ndo divulgacdo do concorrente por parte de um cliente ou outra parte.

a coleta de informagdes sobre os concorrentes em fontes publicas e ndo
confidenciais, tais como artigos publicados, propagandas, catalogos distribuidos
publicamente, é permitida.

eventuais Informacdes de concorrentes recebidas Unica a exclusivamente no
ambito de uma negociagdo comercial, como contra argumento da outra parte
objetivando melhor negociacao, sdo permitidas.

a participa¢do em reunido na qual um concorrente também seja convocado, deve
ser reportada com antecedéncia ao Diretor Geral do Negdcio, informando a
necessidade ou ndo da estar acompanhado de advogado ou do BCC.

as reunides acima mencionadas devem ter agendamento e pauta formalizada,
bem como as tratativas e participantes formalizados em ata.

comunicagdes internas ou externas, por qualquer meio, que facam referencia a
concorrentes ou aspectos comercialmente sensiveis, devem ser especificas e
factuais, sob pena de caracterizar uma infragdo antitruste.
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Custos

Irvestimentos Todos os assuntos relativos a
pregos

Nimeros de giro e

*Informagbes Capacidade produtiva,
vendas

Comercialmente sensiveis Capacidade ociosa

Novas tecnologias e

Politica de vendas,
produtos

territorios de vendas
e clientes

ParticipacGes de

Termos e condigbes de
mercado

compra e formecimento

Assuntos gerais de = Assuntos

economia socio-politicos
Informagtes Publicas

Assuntos técnicos Assuntos legais gerai
gerais (ex: regulatorio)

Atuacido conjunta com Concorrentes, Fornecedores ou Clientes

E vedado aos colaboradores, terceiros, prestadores de servico, consultores do Grupo
Saint-Gobain:

i) trabalhar para, atuar na qualidade de conselheiro ou diretor ou
prestar servigcos para um cliente, fornecedor, ou concorrente da empresa; ou
(ii) ser sécio de, ou investidor em conjunto com qualquer individuo

ou organizacdo, ou um funcionario de uma organizac¢do, que seja cliente,
fornecedor ou concorrente da empresa.

As situacoes que eventualmente se enquadrem nos itens acima deverao ser formalmente
reportadas ao superior hierarquico, ainda que anterior a publicacdo desta Norma e a
permissio sera condicionada a expressa aprovagio do Comité de Etica.

Eventuais negociacdes ou parcerias comerciais estabelecidas com concorrentes deverao,

obrigatoriamente, terem envolvimento do Departamento Juridico desde a concepc¢do da
operacdo, sendo posteriormente formalizada junto ao BCC ou a Gerencia de Compliance.
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2.6 CONFIDENCIALIDADE

Por principio, todos documentos e informagdes do Grupo Saint-Gobain ou relacionados
a ela, acessados em virtude do contrato de trabalho ou da prestaciao de servigos, sdo
confidenciais. Desta forma, passiveis de controle e fiscalizacdo quanto a divulgacdo ou
armazenamento indevidos ou descumprimento dos procedimentos internos quanto a

classificacdo das informagdes.

A classificacdo das informacdes devem seguir, no minimo, os critérios definidos pelo
Controle Interno (Informacgdes Confidenciais, Restritas ou Publicas) e tal defini¢do deve

ser refletida nos arquivos fisicos e digitais dos departamentos.

Para garantir o sigilo das informac¢des confidenciais, os colaboradores, terceiros,

prestadores de servico, consultores do Grupo Saint-Gobain devem observar o seguinte:

(i) Nao divulgar informagdes confidenciais, seja durante ou apds o periodo

de contratacdo, exceto quando expressamente autorizado a divulga-las.

(ii) Fornecedores, clientes ou outros terceiros que, por for¢a de sua relacao
com o Grupo, precisem acessar informacgdes restritas ou confidenciais, devem
assinar acordos de confidencialidade. O gestor responsavel pela relacdo com

essas partes é responsavel pela celebracdo do acordo.

(iii) N&o compartilhar senhas de acesso a arquivos e sistemas da empresa,
bem como orientar integrantes novos da equipe quanto a observancia da

confidencialidade.

(iv)  Observar o cumprimento da confidencialidade também fora do ambiente
Saint-Gobain, seja ele légico ou fisico, no acesso aos arquivos em ambientes
publicos, no transito dos documentos e informacdes, seja de forma fisica ou

digital, providenciando os meios disponiveis a preservagdo desse critério.

) Reportar imediatamente ao superior hierdrquico e a TI, quando for o
caso, qualquer incidente da seguranca da informacdo, aqui entendido como a

perda, furto ou roubo de equipamento que contenha informagdo restrita ou
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confidencial, o acesso indevido por terceiro ou pessoa ndo autorizada, o envio a

pessoas nao autorizadas, enfim, qualquer infragdo a confidencialidade.

(vi)  Cumprir restricbes semelhantes, normalmente previstas em contratos

celebrados com terceiros.

2.7 ASSOCIACOES, SINDICATOS E ENTIDADES DE CLASSE

As disposicoes deste item referem-se a entidades com propésito comum de promover
discussoes técnicas, propor regulamentos especificos quanto a normas técnicas e de
seguranga, discussdes comuns a determinado setor da economia, segmento de negbcio
ou classe de trabalhadores. Além dos regulamentos basicos trazidos nesta Norma, ha
condutas recomendadas quando da participacdo de funcionarios Saint-Gobain em
associacdes ou a entidades assemelhadas, uma vez que sido consideradas “zonas de

risco”.

A participacao da Saint-Gobain em Associac¢des, Sindicatos, Entidades de Classe, etc. deve
ser limitado aos interesses e as necessidades de suas atividades, visando, por exemplo,
normatizacao, regulacao de aspectos de seguranga, meio ambiente, aspectos técnicos, de

qualidade, pesquisa e desenvolvimento de interesse coletivo ou setorial.

A associacdo, o sindicato ou qualquer outra entidade que tenha a Saint-Gobain como
participante, deve ter objeto diretamente ligado as atividades do Grupo Saint-Gobain ou
as atividades correlatas que sejam de seu interesse (associagdes dos Consumidores,

federagoes de industria, por exemplo.).

Anomeacio dos colaboradores que representarao a Saint-Gobain junto a essas entidades
devera ser previamente aprovadas pelo Diretor Geral da atividade e informada BCC. Tais
colaboradores deverdo ter realizado os e-learnings “Comply, it’s part of the game” e “ACT
- Anticorruptoin trainning”, bem como assinar “Declara¢do de Conformidade”, conforme

modelo constante do anexo a Norma.

Os colaboradores que representem a Saint-Gobain nas Associa¢des deverdo receber
Pauta-Prévia a todas as reunides e, apds sua realizacdo, obter a formalizacdo via Ata
assinada por todos os participantes. Tanto a Pauta Prévia quanto a Ata, devem ser

formalmente submetidas, ao seu tempo, ao Diretor Geral, quando necessario, bem como
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enviada ao BCC, responsavel pelo arquivo consolidado dos documentos das entidades e

histoérico da participacao.

A participacdo em reunido na qual um concorrente também seja convocado, deve ser
reportada com antecedéncia ao Diretor Geral, informando, inclusive, a necessidade ou
ndo de estar acompanhado de advogado. Sendo necessaria tal presenca, o Diretor Geral

deve comunicar ao Departamento Juridico da Regido LATAM.

Anualmente, a Geréncia Corporativa de Compliance solicitara aos Negocios da Regido a
atualizacdo da base de dados das Associagoes, Sindicatos ou entidades assemelhadas a
que pertencem, seus dados, bem como representantes Saint-Gobain perante cada
entidade, sendo que a manutencdo dessa base, sua atualizacdo e arquivo é de

responsabilidade do BCC.

Os Principios de Comportamento e A¢do, bem como todo regramento objeto dessa
Norma, devem ser estritamente observado pelo representante da SAINT-GOBAIN nas
reunides de associacdes ou entidades assemelhadas, sendo que na constatacao de tema
sensivel e que possa afrontar com as praticas SAINT-GOBAIN, o representante deve
formalmente manifestar sua discordancia ao responsavel da associacdo ou entidade
assemelhada, informando sobre a impossibilidade de sua participacdo da reunido. Caso
a constatacao do tema sensivel se dé durante a reunido, recomenda-se deixar registrada
em Ata a discordancia e sair da reunido a partir do momento em que tema sensivel for

abordado.

Essas regras devem ser observadas, ainda, em reunides informais, tais como jantares,
almocos ou eventos formais em hotéis, por serem situacées sensiveis a luz do Direito da

Concorréncia e regras de Compliance.

Eventuais contribuicdes financeiras devidas a cada uma dessas entidades deve,
obrigatoria e exclusivamente ser paga pela entidade Saint-Gobain, nunca pelos seus
representantes ou funcionarios e devem ser previamente justificadas e informadas aos

BCCs para controle.

A participacao da Saint-Gobain em novas Associacdes ou entidades assimelhadas, deve

seguir o seguinte fluxo:
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Solicitagdo da Reunir documentagdo Enviar p/ analise DG e
participagdo em e informagdes* da P BCC
AssociagBes / Entidades Associagdo ou Entidade

BCC atualiza banco de
dado e, arquiva

Anexo da Norma ,
preenchido e assinado SIM Aprovado pelo DG?

documentagdo. entregue para BCC

NAO

SIM
x Submeter
Recomendagdo 5 Andlise do Juridico Documentaggo p/
expressa et)_o.DG para NAO Positiva? Anélise Depto Juridico

ndo participagdo

LATAM

. . Controle Interno
DG formaliza decisdo ao X .
BCC arquiva a solicitagdo e

informa ao solicitante

*Documentacdo e Informagdes das Associacdes/ Entidades sdo: Estatuto Social /

Regulamento Interno; lista de demais associados, etc.

Lobby é uma atividade ainda ndo regulada no Brasil. Trata-se intermediacdo por
especialista técnicos, em geral, junto a 6rgdo publicos, conselhos ou entidades
assemelhadas visando apresentar argumentos e beneficios de determinada decisdo
pretendida com isenc¢do e em prol de determinado setor ou segmento da economia.

Considerando a auséncia de regulacio local, bem como a caracteristica da atividade
ser passivel de interpretacio como TRAFICO DE INFLUENCIA, logo, uma forma de
corrup¢ao, no Grupo Saint-Gobain eventuais ativdades de intermediacido técnica sera
feita pelas associacoes de classe a que a Saint-Gobain seja afiliada, desde que a vinculacao
do Negécio a ela tenha sido previamente avaliada, incluindo sua estrutura de governanga
e de compliance, respeitado o fluxo acima.

2.8 EMBARGOS E SANCOES ECONOMICAS

A ONU, os EUA, a Unido Europeia e certo nimero de estados implementaram embargos

contra paises e sancdes econdmicas contra pessoas especificamente designadas
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(terroristas, traficantes internacionais de drogas, participantes da proliferacdo de armas

de destruicao em massa, etc. ).

Estas sancoes refletem interesses politicos e preocupag¢des com seguranga territorial e
nacional, que se desenvolvem rapidamente. Eles exigem das empresas restricdes
comerciais e administrativas mais ou menos grave, dependendo dos interesses

internacionais ou multilaterais e restricdes situagdes geopoliticas.

Eventuais relagdes comerciais com paises embargados e/ou pessoas ou entidades sob
sancdo, poderao ser celebradas desde que concluido mapeamento e andlise da situacdo
envolvendo, se for o caso, o Compliance Central, na Franca. Concluido o processo, ainda
que negativo quanto ao seguimento da relacao, todas as evidencias de consulta devem
ser consolidadas e aqruivadas pelo BCC do Negocio, reportando a Geréncia de Comliance

Corporativa, sob demanda.

A anadlise quanto as pessoas ou empresas embargadasdevem ser feitas pela ferramenta

global AEB SCRENNING TOOL, conforme fluxo abaixo

E responsabilidade dos BCCs a divulgagio, monitoramento interno e report do tema a
geréncia de Compliance ou ao Juridico da Regido LATAM, bem como a gestdo de acessos

a ferramenta AEB.

A lista dos paises embargados e das entidades sob san¢ao para a Unido Européia, EUA e
ONU sao atualizadas sempre que houver o ingresso, a exclusao ou a extensao de uma das

restricoes ora tratadas e esta disponivel pelo link: https://staging.portal.saint-

gobain.com/web/brazil/embargos
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JURIDICO LATAM

NORMA
CORPORATIVA

“NORMA DE COMPLIANCE - BRASIL” SGB NCO - JUR401

SAINT-GOBAIN

Pessoas/

Pais 2 Produtos
Entidades =
O pais do cliente ou A outra parte O produto tem
fornecedor estd consta da lista de uso duplo?
sujeito & algum sancbes? O_r;d;o .
No Go A transacdo sera Americano sianificativa de
feita em dolar envolvido na componente
(UsSD)? transacao? americano?
Consultar a Analise Interna :
Recursos lista atualizada Consultar Uso duplo
disponiveis de paises ferramenta -
embaraados AEB Componente
americano

2.9 PATROCINIOS E DOACOES

Patrocinio significa fornecer apoio financeiro ou produtos a determinada instituicdo ou
empresa, em geral, com a finalidade de promover e aumentar a visibilidade de
determinada marca do Grupo Saint-Gobain.

Doacao, por outro lado, é o fornecimento de produtos, materiais obtidos por campanhas
internas (brinquedos, agasalhos, material escolar, por exemplo) ou servicos prestados
gratuitamente a institui¢cdes sem fins lucrativos, sem qualquer benefiico em troca, sequer
publicitarios.

Por serem relacdes fora do escopo principal de atividade do Grupo Saint-Gobain, bem
como representarem alto risco de impacto reputacional, serem passiveis de
interpretacio como forma de corrupc¢iao, algumas regras devem ser
obrigatoriamente seguidas:

e Formalidade
o Todo fluxo de analise e aprovagdo da escolha das institui¢des
beneficiarias de patrocinio ou doacdo devem ser formalizado e ter o
envolvimento dos BCCs, nos Negocios e da Geréncia de Compliance, no
corporativo
o Toda doagdo ou patrocinio deve ser formalizada por termo ou contrato
proprio.
e Prazo Determinado
e Vedadadoacdo em dinheiro, salvo se justificada e expressamente autorizada pelo

Diretor Geral da atividade
Finalidade
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o O porqué doar ou patrocinar determinada instituicdo ou empresa deve
estar claro no processo de decisdo e, preferencialmente, ter ligacdo com
as atividades Saint-Gobain;

o Para os patrocinios, a promocao das marcas deve ser clara

o Para as doagoes, o cumprimento do objetivo deve ser evidenciado (Por
exemplo: uma construgdo que utilizou materiais Saint-Gobain; a entrega
de bens arrecadados na instituicao escolhida, etc.)

e Transparéncia

o Andlise reputacional prévia da instituicdo que sera patrocinada ou que
recebera a doacdo, bem como de seus representantes

o Garantir que as condi¢des do contrato de patrocinio ou de doagao estdo
sendo cumpridas quanto a utilizacdo dos recursos destinados, bem como
quanto a promog¢ao das marcas Saint-Gobain, na hipétese do patrocinio

o Dar ciéncia ao patrocinado ou a instituicio a receber doagdo dos
Principios Saint-Gobain, em especial seu compromisso com o respeito a
diversidade e nao toleréncia a atos de violéncia e corrupg¢ao

e Monitorar as instituicdes patrocinadas ou beneficiarias de doagdo, reportando de
imediato qualquer descumprimento ou acdo em descacordo com os Principios
Saint-Gobain

Observar o carater apartidario da Saint-Gobain, sendo vedado o patrocinio ou doagdo a
partidos politicos ou entidades sem fins lucrativos e demais instituicdes que sejam
representadas ou tenham em seu quadro social pessoas politicamente expostas.

Cumpre aos BCCs garantir o cumprimento das regras acima pelos Negocios, bem como
centralizar o controle das instituicdes patrocinadas ou que recebem doag¢des Saint-
Gobain, reportando periodicamente a Gerencia de Compliance.

Qualquer situagdo de risco reputacional a Saint-Gobain, suas marcas e programas
mundiais identificado posteriormente ao compromisso firmado devera ensejar o
imediato cancelamento do patrocinio ou doagao.

3. APROVACOES

Esta Norma é aprovada pelos signatarios abaixo, no formato eletrénico, nesta data, a
partir de quando substitui a anterior

Sao Paulo, xx de janeiro de 2022.

Juliana Penelli Claudia Tunger
Gerente de Compliance Diretora Juridica LATAM
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Lista de Anexos

- Guia de Respeito a Lei da Concorréncia
- Modelo de Declaracdo - Associacoes e Sindicatos

- Modelo de Comunicagio de Conflito de Interesse
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GUIA DE RESPEITO A LEI DA CONCORRENCIA

Compliance com as leis concorrenciais

Provavel que seja ilegal

Conselho do Departamento Legal da empresa deve

ser procurado

Geralmente admissivel

Fornecimento

Discutir arranjo de fornecimento com um concorrente a fim de ter uma idéia de pregos de venda no

mercado.

Acordar pregos de revenda com fornecedor ou distribuidor.

Entrar em acordos de distribuicao exclusivos.

Recomendar pregos de varejo ou condi¢gdes de revenda para distribuidor desde que nenhuma
presséo seja exercida sobre o distribuidor para aderir as recomendacdes.
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Precos

Contatar concorrente para perguntar se ele faria 0 mesmo se vocé estivesse para aumentar os seus

pregos.

Contatar concorrente para discutir termos de desconto.

Contatar cliente para discutir o desconto ou termos de outro cliente.

Discutir com concorrente os pregos das matérias-primas essenciais que vocés ambos compram.

Fazer vendas abaixo da média do custo variavel para retirar concorrentes do mercado.

Fazer uma oferta de um desconto extra para clientes que compram exclusivamente de vocé ou que

concordarem em parar de comprar produtos de outros concorrentes.

Concordar ou fixar pregos de revenda ou pregos de revenda minimos para seus produtos com seus

clientes.

Divulgar intengées de precos de revenda de um cliente para outro cliente.

Sugerir que vocé e um concorrente aumentem a alavancagem com um fornecedor de itens n&o

essenciais através da compra em conjunto.

Fazer anuncio de mudangas de preco antecipadamente a data efetiva (e retratando quando outras

empresas ndo seguirem o mesmo caminho).

Oferecer descontos a clientes relacionado ao volume dos seus pedidos individuais.

Recusa sem qualquer justificativa objetiva para negociar com um cliente existente.

A recusa em fornecer a potenciais novos clientes por razdes outras que as preocupacdes em relagéo a

qualidade de crédito.

Fazer uma decisao independente de ndo negociar com uma certa parte em crédito por motivo de

preocupacdes justificadas sobre qualidade de crédito.
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Lidando com concorrentes em geral

Dividir diferentes projetos entre vocé e um concorrente, por exemplo, ao concordar em licitar para

contratos diferentes.

Ter discussdes ou fazer planos com um concorrente para manter um novo operador fora do mercado.

Avisar concorrente ou novo operador no mercado para ficar fora do seu caminho.

Discutir com um concorrente possiveis investimentos que um concorrente esta considerando fazer

em um pais especifico.

Acordar em boicotar clientes ou fornecedores particulares.

Fazer um acordo ou atuar com um concorrente de maneira a alocar vendas, territorio, clientes ou

produtos entre vocé e o concorrente.

Discutir proposta de empreendimento conjunto (joint venture).

Associacoes comerciais

Discutir em reunido de associagdo comercial pregos de produtos, termos de venda, planos de
produto ou de marketing, ou relagbes comerciais com fornecedores ou clientes.

Participar de uma associagdo comercial.

Comparecer a reunides de associagao comercial em geral. (Agendas de revisdo com antecedéncia
com o Departamento Legal da empresa se possivel).

Discutir questdes de saude e seguranga em uma reunido de associagao comercial.

Discutir as mudancgas propostas na lei relevante para a industria.
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Coleta de informagoes

Trocar informagdes sobre histérico de vendas, precos, descontos, termos de negociagéo etc.
diretamente com um concorrente.

Participar em esquema aprovado pelo Departamento Legal da empresa no qual os volumes de
vendas séo fornecidos para um terceiro independente que agrega os dados e distribui os dados de
venda agregados de toda a industria para participantes.

Obter informacgdes das vendas e pregos de concorrentes através de fontes publicas disponiveis, como
midia ou de clientes.

Venda Casada

Informar um cliente que vocé sé vai fornecer o produto A (no qual vocé possui participacdo dominante)
se ele também comprar o produto B de vocé, sendo que o produto B tem registrado baixas vendas.
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DECLARACAO PARA PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES E SINDICATOS

A ... (preencher a razao social e os dados completos da SAINT-GOBAIN), doravante
denominada simplesmente “Empresa”, valida minha adesao a partir de .......... (preencher
a data inicial de participacdo na associacdo/sindicato), a associacdo profissional /
sindicato (selecionar a opcdo aplicavel) .....oerneinerenns (preencher o nome e os dados
completos da associacdo ou sindicato), bem como minha participagdo em nome da

Empresa nas reunides, assembleias, mesas redonda, etc..

Nesse contexto, eu, (preencher qualificacdo completa do funcionario), abaixo assinado,

............... (preencher o cargo) dessa Empresa:

o Reconheco ter lido e compreendido os Estatutos e/ou Regulamentos internos da
Associacdo/Sindicato; (escolher qual é aplicavel)

o Reconheco ter sido treinado/a quanto aos riscos associados a minha participacao
nas reunides da Associa¢do/Sindicato (escolher qual é aplicavel), treinamento COMPLY,
e estou ciente das situacdes em que devo solicitar a presen¢a do BCC ou de um advogado
do Juridico LATAM

o Comprometo-me a respeitar os PRINCIPIOS SAINT-GOBAIN, em especial aqueles
ligados ao Direito da Concorréncia, e a agir apenas no ambito das leis e finalidade da
Associacdo/Sindicato; (escolher qual é aplicavel)

. Comprometo-me a ndo usar minha inscricdo ou representacio na
Associacdo/Sindicato (escolher qual é aplicavel) para outros fins que nao o interesse do

GRUPO SAINT-GOBAIN.

Data:
Nome:
Cargo:

Assinatura:

2020 Saint-Gobain | Brasil Documento Controlado de uso Interno Pagina 23 de 17



bgliuy ¢ g6 S
gngne2 go coqido KbS33-1LMRIN-\23DN-IVarT

DOCMIWEUL0 9221US00 6|6fLOUICIIEUIE" ABLIICIEYO Lo 216 pube:\\N\N\N\'qocnweumaeuouwc’ocouj'px\bLoce|e[Lou|csuube\/\3|mmqocnweuxom N ORMA
JURIDICO LATAM CORPORATIVA
SAINT-GOBAIN “NORMA DE COMPLIANCE - BRASIL” SGB NCO - JUR401

COMUNICACAO DE CONFLITO DE INTERESSE

Nome do Colaborador: Cargo:

Departamento: Localidade:

Gestor Imediato:

Tendo pleno conhecimento da a Politica de Conflito de Interesses desta empresa e
atuando de acordo com suas diretrizes, reporto abaixo situacdo enquadrada como

conflito de interesses:

Assinatura do Colaborador:

Data___ /__/

1 - Analise e Resolugdo do possivel Conflito de Interesses:

A. Recomendacgao do Gestor Imediato:

Assinatura do Gestor Imediato
Data___ /[

B. Comentarios Adicionais - Caso o Gestor Imediato recomende envolvimento

de outro Departamento:

Assinatura do Representante do Depto.

Data___ /__/
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PROTOCOLO DE ACOES

Este € um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido pela medida proviséria
2200-2, de 24 de agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletrdnica tem assegurada a autenticidade,
integralidade e validade juridica desde que utilize certificados digitais padrdo ICP-Brasil.

Data de emissdo do Protocolo: 15/02/2022

Dados do Documento

Tipo de Documento Declaragao

Referéncia Norma de Compliance - 2022
Situagao Vigente / Ativo

Data da Criagdo 08/02/2022

Validade 08/02/2022 até Indeterminado

Hash Code do Documento 31D024A7EOAD355D689541162DE2738679003E831FE60AFF475FDF1B82CE25A2

Assinaturas / Aprovacgoes

Papel (parte) Contratante01-Representante01

Relacionamento 61.064.838/0053-64 - Saint Gobain do Brasil Produtos Industriais e para Construcao Ltda Sao Paulo
Representante CPE

Claudia Rodrigues Tunger 191.867.358-61
Agédo: Assinado em 10/02/2022 14:10:57 - Forma de assinatura: Usuario + Senha IP: 192.109.147.241,165.225.214.109

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/97.0.4692.71 Safari/537.36

Localizagdo N&o Informada

Tipo de Acesso Normal

Representante CPF

Juliana Penelli 277.811.288-00
Agao: Assinado em 09/02/2022 08:53:12 - Forma de assinatura: Usuario + Senha IP: 189.62.47.183,147.161.129.34

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/97.0.4692.71 Safari/537.36
Localizagédo N&o Informada

Tipo de Acesso Normal

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do enderego eletronico

https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx, utilizando o cédigo de acesso
(passcode) abaixo:

Cddigo de Acesso (Passcode): KP233-ITN5SM-7S3DU-JA9LL

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx
através do codigo KP233-ITN5M-7S3DU-JA9LL
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